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Objetivo Geral:

@ Padronizacdo do processo de desenvolvimento de
software e de gestdo de projetos do TerraLAB
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Como o TerraLAB é organizado:
e Fébrica de Software
@ Demandas de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
@ Geoprocessamento

@ Modelagem para simula¢gdo computacional de processos
ambientais
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Como o objetivo foi alcancado:
@ Scrum + RUP + Gestado de Projetos
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Introducéo

O contexto académico do TerraLAB:
© Os colaboradores estdo em fase de capacitagdo

Os colaboradores ndo possuem dedicagdo exclusiva aos
projetos

o
@ Os colaboradores sdo em geral pouco comprometidos com
o sucesso dos projetos

o

Os produtos desenvolvidos sdo necessariamente
vinculados a pesquisas cientificas ou a inovagdes
tecnolégicas
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Introducéo

Justificativa:
@ Melhores praticas de gerenciamento de projetos e
desenvolvimento de software
@ Eliminar o excesso de documentagio
@ Adotar caracteristicas que os tornam leves e eficientes

@ Sem ignorar o minimo de formalismo do RUP que pode
ajudar a garantir o sucesso do projeto mesmo quando a
equipe é pouco capacitada, dedicada e comprometida

@ Dentro dos prazos e orgamentos dos projetos é preciso ser
agil, dependendo mais de processos padronizados do que
de pessoas

Igor - BCC391 TerraLAB - DECOM



Introducdo
00000800

Introducéo

Motivacgoes:
@ A criag¢do de uma fabrica de software inserida em um

ambiente académico fornece um ambiente de ensino
paralelo

Igor - BCC391 TerraLAB - DECOM



Introducdo
00000800

Introducéo

Motivacgoes:
@ A criag¢do de uma fabrica de software inserida em um

ambiente académico fornece um ambiente de ensino
paralelo

@ Pois o aluno adquire vivéncia nos diversos papéis

Igor - BCC391 TerraLAB - DECOM



Introducdo
00000800

Introducéo

Motivacgoes:
@ A criag¢do de uma fabrica de software inserida em um

ambiente académico fornece um ambiente de ensino
paralelo

@ Pois o aluno adquire vivéncia nos diversos papéis

o E fica familiarizado com as tecnologias e processos em uso
na empresas

Igor - BCC391 TerraLAB - DECOM



Introducdo
00000800

Introducéo

Motivacgoes:
@ A criag¢do de uma fabrica de software inserida em um

ambiente académico fornece um ambiente de ensino
paralelo

@ Pois o aluno adquire vivéncia nos diversos papéis
o E fica familiarizado com as tecnologias e processos em uso
na empresas

@ Uma fabrica de software nestes moldes pode atrair mais
estudantes por meio a exposicao de tecnologias de ponta,
com projetos e oportunidades interessantes inserindo-os
em suas areas de interesse e incentivando-os a uma
colaboracao multidisciplinar
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Figura: “Painel de Controle” do NetProject

Nele é possivel observar os indicadores de desempenho quantitativo
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Objetivos Especificos:

Processos de desenvolvimento bem definidos
Busca pela melhoria continua desses processos
Alocacdo de perfis funcionais adequados as fung¢des
Retiso de co6digo

Controle de qualidade dos entregéveis produzidos

Gerenciamento de configuracdo

Boa comunicagéo
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Fabrica de Software e os passos para a sua construcao:

@ O conceito de Fabrica de Software

e Segundo Cusumano (1991), o sucesso das fébricas se
devem:
o Alta taxa de reutilizagdo de componentes de software
@ Modularizagao dos sistemas
@ Uso de ferramentas de controle e gerenciamento de projetos
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Fabrica de Software e os passos para a sua construc¢io:
@ Mudanca do paradigma de desenvolvimento de software
o Ferramentas e métodos padronizados
e Processos de desenvolvimento de software bem planejados
e Permitem o desenvolvimento automatizado do software
@ O objetivo da Fébrica de Software
o Tornar mecanica a construgédo de solugdes para problemas
recorrentes
e Automatizar ao méximo o ciclo de vida dos projetos
e Desenvolvedor tenha tempo para criar solu¢des inovadoras
para uma aplicacdo especifica
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Fundamentos

Metodologia para Gestdo de Projetos:
@ PMI - Project Management Institute
e PMBOK - Project Management Body of Knowledge

@ Cujo objetivo é identificar e descrever conceitos e praticas de
geréncia de projetos em geral, padronizando a terminologia
e 0s processos nesta drea de estudo
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Metodologias, Processos e Modelos de Desenvolvimento de
Software:

@ Processos de Desenvolvimento Ageis

Incrementais e iterativos

Ciclos de desenvolvimento curtos para minimizar os riscos
Enfatizam uso da comunicacao face a face

Privilegiam equipes multifuncionais e auto-organizaveis
Envolvem menos documentagéo e mais atividades
orientadas a c6digo

@ Scrum

e Enfase ao gerenciamento de projetos
e Reunindo atividades de monitoramento e realimentagido
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Modelos de Melhoria de Qualidade de Processo de Software:

o CMM - Capability Maturity Model

e Modelo de melhoria de processos que fornece uma fusao
das melhores praticas para a avaliagdo da maturidade de
desenvolvimento de software de uma organizacéo

@ MPS.Br - Melhoria de Processo de Software Brasileiro

e Define um modelo de melhoria e avaliagdo de processo de
software
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Figura: Comparagao do MPS.Br com o CMM
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Engenharia de Software Auxiliada por Computador
@ Gestdo de Projetos
e Controle de Mudancas
e Controle de Versao
@ Documentacdo

Uma fdbrica de software com processos manuais bem definidos e
apoiados por ferramentas CASE é algo que merece ser almejado
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Nicho de atuagio da fabrica de software TerraLAB:
@ Geoprocessamento
@ Modelagem e Simulagdo do Sistema Terrestre
@ Metodologia Dirigida por Modelos
e Linguagem de programagao LUA (www.lua.org)

e Linguagem de Dominio Especifico
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Frameworks desenvolvidos e mantidos pelo TerraLAB:
@ TerraME
@ TerraVR
@ TerraSIG
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Figura: Estrutura Organizacional e Papéis do TerraLAB
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Figura: Diagrama de esfor¢o do modelo de desenvolvimento de
software/modelo do TerraLAB
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Ciclo de vida de um projeto TerraLAB:
@ Proposta de Projeto
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o Objetivo
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Ciclo de vida de um projeto TerraLAB:
@ Proposta de Projeto
e Escopo positivo e negativo
Objetivo
Os principais entregaveis
Os tipos de entregaveis

(]
]
]
e Prazos e custos de cada entregavel

Igor - BCC391 TerraLAB - DECOM



Metodologia
00000@00000000000

Metodologia

Ciclo de vida de um projeto TerraLAB:

Implantacdo Testes

Anaélise Construgéo
de
Negécios

Concepgéo Planejamento

Figura: Modelo em Espiral e Incremental
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Metodologia

Gestao de Projetos do TerraLAB:
@ Manter as equipes motivadas
@ Trabalhar de forma produtiva e colaborativa

@ Administrar da melhor maneira os recursos de tempo,
pessoal e financeiro
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Gestdo de Projetos do TerraLAB:
@ O Plano de Projeto define como projeto sera:
Executado
Monitorado
Controlado
Encerrado
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Gestdo de Projetos do TerraLAB:

Artanto Exacugio

Figura: Modelo de Cronograma do TerraLAB
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@ O foco desta estrutura é o acompanhamento individual de
cada entregavel, suas vantagens:
e Permitir que cada entregavel evolua de forma
independente por diferentes estagios de desenvolvimento
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entregével

Igor - BCC391 TerraLAB - DECOM



Metodologia
00000000080000000

Metodologia

Gestao de Projetos do TerraLAB:

@ O foco desta estrutura é o acompanhamento individual de
cada entregavel, suas vantagens:

e Permitir que cada entregavel evolua de forma
independente por diferentes estagios de desenvolvimento

o Facil identificacdo da fase de desenvolvimento de cada
entregével

e Fécil percepcao do porcentual de completude de cada um

Igor - BCC391 TerraLAB - DECOM



Metodologia
00000000080000000

Metodologia

Gestao de Projetos do TerraLAB:

@ O foco desta estrutura é o acompanhamento individual de
cada entregavel, suas vantagens:

e Permitir que cada entregavel evolua de forma
independente por diferentes estagios de desenvolvimento

o Facil identificacdo da fase de desenvolvimento de cada
entregével

e Fécil percepcao do porcentual de completude de cada um

o Facilita o mapeamento de dependéncia entre os entregdveis
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1 semana
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L ]
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S roewy desenvolvimento -
projeto artefatos organizados verstes de
por marco de projeto entregaveis do projeto

Figura: Semelhanga entre o BOPE e o Scrum
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Reune com
Cliente

prototino projeto Especifica

Entregaveis

Elabora Projeto
Pratitipo
Desenvalve
Pratitino

‘apresenta
Protétipo para
Cliente

Solicita Inicin
Frojsto

Figura: Processo de Analise de Negocios

Para projetos que precisam ser comparados em termos da viabilidade
de suas propostas técnicas, em termos da quantidade e qualidade dos
resultados produzidos ou, ainda, em termos da produtividade de suas
equipes é importante o uso de artefatos comuns para sua proposicio,

monitoramento e avaliagio
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Figura: Processo de Reunir com o Cliente
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Fases Analise de Negodo Concepcao Planejamento Construcao Testes Implantacao
Artefatos |Proposta de  Projeto,[Documento de Requisitos,|Diagrama de CI Codigo Fonte, T¢ Plano de Testes paracao do ambiente
(Software) Mo de  Projeto [Diagrama de Caso de Uso Diagrama de Sequéncia,|Unitarios, Relatério deflntegracso, Relatério deldo usuario, execucso do
Documento de Escopo Plano e Testes|Testes Unitdrios Resultados dos Testes|entregavel no ambiente do)
Unitarios de Integragao cliente
Artefatos |Proposta de  Projeto,|D to de Revisao de|D Ge Fluxo 5 [Validagso, Smulagao de|Relatorio, Artigo Cientifico,
odelo) [P0 de  Projeto,|Trabahos Correlatos, |Energia,  Projeto  de|Verificagdo do Modelo,|Cendrios Dsiponibilizacio do Modelo
Documento de Escopo  |Documento de Revis3o de[Trabalho de  Campo,|Anslise del e Documentos na Wiki do
Conceitos Basicos,|Projeto de|sensibilidade, TerraLaB
D to de Requisit Projeto|Calibragdo,
Workshop com[de BD, Projeto  de|implementacio dol
Especialistas, Cendrio Banco  de  Dados)|
Experimentos piloto,| Implementaco del
Documento de Escopo de] Cendrios
Cenario

Figura: Artefatos padronizados pelo TerraLAB
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e Trac (www.trac.edgewall.org)
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Ferramentas CASE utilizadas pelo TerraLAB:
e Trac (www.trac.edgewall.org)
@ NetProject (www.netproject.com.br)
@ Subversion (www.dokuwiki.org)
o DokuWiki (www.subversion.tigris.org)
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Backup Backup Samba,

NetProject,
[Trac e SVN

<
Firewall, NAT, S
DokuWiki ~
Servidor Servidor
Exeeno Interno
rvidores d Supercomputador Estacdes de

Trabalho

Simulacdo

Figura: Infraestrutura de hardware e software do TerraLAB

Igor - BCC391 TerraLAB - DECOM



Metodologia
0000000000000000e

Metodologia

Experimentos: Implanta¢ao do processo BOPE no TerraLAB:
o SIGHabitar
@ TerraME

A medida que o processo BOPE era implantado, indicadores de
produtividade foram coletados e foram tomadas medidas corretivas a
fim de melhorar o BOPE, tornando-o definido, monitorado, planejado
e controlado.
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@ Metodologia de Gestdo de Projeto PMI
o Ela tem permitido o efetivo acompanhamento e avaliagido
dos projetos, além da comparacido dos resultados obtidos
por diferentes equipes
@ Ciclo de Vida
e O uso de processos formais e artefatos padronizados tém
permitido que membros de equipe com pouca experiéncia
produzam trabalhos de boa qualidade
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o Os sistemas SVN e Trac foram selecionados e implantados
em todos os projetos em andamento no laboratério.
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@ Ferramentas de Apoio
e Os sistemas SVN e Trac foram selecionados e implantados
em todos os projetos em andamento no laboratério.
e O sistema DokuWiki tem sido utilizado com sucesso para
documentar todos os projetos
@ Motivagao da Equipe
e A cultura dos membros de equipe foi incrementalmente
alterada para que fizessem uso da metodologia PMI e do
sistema NetProject
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Discussao e Trabalhos Futuros

@ Guia para a Fébrica de Software TerraLAB

@ O modelo estd ainda em processo de aprimoramento,
devendo sofrer revisdes periddicas

@ O TerraLAB deve continuamente buscar a melhoria de
seus processos produtivos e futuramente ser reconhecido
em um nivel de maturidade avaliado pelo MPS.Br

@ Geréncia de Configuragdo
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@ Frameworks e Bibliotecas

o O uso destes(as) facilitaram a reutilizacdo de componentes,
ajudaram a aumentar a produtividade das equipes e
diminuiram os custos associados aos projetos

@ Treinamentos

o Treinamentos de todos os membros e uso de tecnologias
padronizadas aumentaram a motivagdo dos integrantes

@ Comunicacao

e DokuWiki - Informagdes gerais, padrdes de artefatos,
tutoriais, progresso de desenvolvimento, metas dos
projetos e informagdes sobre a equipe
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Discussao e Trabalhos Futuros

@ Conclusoes

e Ha muito trabalho a ser feito para que a fabrica atinja um
nivel 6timo de maturidade organizacional

o A implantagdo de um processo de desenvolvimento é
custosa e representa um grande investimento inicial de
esfor¢o dos envolvidos

e Finalmente, observa-se que o modelo de gerenciamento de
projetos, o processo BOPE e as ferramentas de apoio
utilizados pelo TerraLAB, podem serem usados como
referéncia para ambientes de producdo de software que

compartilham desafios semelhantes aos enfrentados pelo
TerraLAB
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