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Introdução

Objetivo Geral:
Padronização do processo de desenvolvimento de
software e de gestão de projetos do TerraLAB
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Modelagem para simulação computacional de processos
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Introdução

Como o objetivo foi alcançado:
Scrum + RUP + Gestão de Projetos
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Introdução

O contexto acadêmico do TerraLAB:
1 Os colaboradores estão em fase de capacitação
2 Os colaboradores não possuem dedicação exclusiva aos

projetos
3 Os colaboradores são em geral pouco comprometidos com

o sucesso dos projetos
4 Os produtos desenvolvidos são necessariamente

vinculados à pesquisas científicas ou à inovações
tecnológicas
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Introdução

Justificativa:
Melhores práticas de gerenciamento de projetos e
desenvolvimento de software
Eliminar o excesso de documentação
Adotar características que os tornam leves e eficientes
Sem ignorar o mínimo de formalismo do RUP que pode
ajudar a garantir o sucesso do projeto mesmo quando a
equipe é pouco capacitada, dedicada e comprometida
Dentro dos prazos e orçamentos dos projetos é preciso ser
ágil, dependendo mais de processos padronizados do que
de pessoas
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Introdução

Motivações:
A criação de uma fábrica de software inserida em um
ambiente acadêmico fornece um ambiente de ensino
paralelo
Pois o aluno adquire vivência nos diversos papéis
E fica familiarizado com as tecnologias e processos em uso
na empresas
Uma fábrica de software nestes moldes pode atrair mais
estudantes por meio a exposição de tecnologias de ponta,
com projetos e oportunidades interessantes inserindo-os
em suas áreas de interesse e incentivando-os a uma
colaboração multidisciplinar
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Introdução

Figura: “Painel de Controle” do NetProject

Nele é possível observar os indicadores de desempenho quantitativo
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Introdução

Objetivos Específicos:
Processos de desenvolvimento bem definidos
Busca pela melhoria contínua desses processos
Alocação de perfis funcionais adequados às funções
Reúso de código
Controle de qualidade dos entregáveis produzidos
Gerenciamento de configuração
Boa comunicação
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Fundamentos

Fábrica de Software e os passos para a sua construção:
O conceito de Fábrica de Software

Segundo Cusumano (1991), o sucesso das fábricas se
devem:

Alta taxa de reutilização de componentes de software
Modularização dos sistemas
Uso de ferramentas de controle e gerenciamento de projetos
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Fundamentos

Fábrica de Software e os passos para a sua construção:
Mudança do paradigma de desenvolvimento de software

Ferramentas e métodos padronizados
Processos de desenvolvimento de software bem planejados
Permitem o desenvolvimento automatizado do software

O objetivo da Fábrica de Software
Tornar mecânica a construção de soluções para problemas
recorrentes
Automatizar ao máximo o ciclo de vida dos projetos
Desenvolvedor tenha tempo para criar soluções inovadoras
para uma aplicação específica
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Fundamentos

Metodologia para Gestão de Projetos:
PMI - Project Management Institute

PMBOK - Project Management Body of Knowledge
Cujo objetivo é identificar e descrever conceitos e práticas de
gerência de projetos em geral, padronizando a terminologia
e os processos nesta área de estudo
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Fundamentos

Metodologias, Processos e Modelos de Desenvolvimento de
Software:

Modelo em Cascata
Modelo Interativo
RUP - Rational Unified Process
UML - Unified Modeling Language
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Fundamentos

Metodologias, Processos e Modelos de Desenvolvimento de
Software:

Processos de Desenvolvimento Ágeis
Incrementais e iterativos
Ciclos de desenvolvimento curtos para minimizar os riscos
Enfatizam uso da comunicação face a face
Privilegiam equipes multifuncionais e auto-organizáveis
Envolvem menos documentação e mais atividades
orientadas a código

Scrum
Ênfase ao gerenciamento de projetos
Reunindo atividades de monitoramento e realimentação
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Figura: Semelhança entre o BOPE e o Scrum
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Figura: Processo de Análise de Negócios

Para projetos que precisam ser comparados em termos da viabilidade
de suas propostas técnicas, em termos da quantidade e qualidade dos
resultados produzidos ou, ainda, em termos da produtividade de suas
equipes é importante o uso de artefatos comuns para sua proposição,
monitoramento e avaliação
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Figura: Infraestrutura de hardware e software do TerraLAB
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Experimentos: Implantação do processo BOPE no TerraLAB:
SIGHabitar
TerraME

À medida que o processo BOPE era implantado, indicadores de
produtividade foram coletados e foram tomadas medidas corretivas a
fim de melhorar o BOPE, tornando-o definido, monitorado, planejado

e controlado.
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